ESCOLA SECUNDARIA PADRE ALBERTO NETO-QUELUZ

PROJECTO EDUCATIVO
2008 - 2010
(31 de Outubro de 2008)

Proporcionar uma oferta educativa de qualidade, exigéncia e
responsabilidade, visando o desenvolvimento global e
harmonioso do aluno, em colaboracdo com a familia e
articulagao com a comunidade local.

1. INTRODUCAO

A qualidade do ensino e a capacidade de responder as situacBes problematicas de
aprendizagem passa pela mobilizagdo dos recursos internos e locais na procura de
solucdes que se ajustem aos contextos reais. Por isso, o Projecto Educativo (PE) deve
constituir-se como um compromisso que vincula todos os membros da comunidade
educativa nos objectivos comuns, definido como resultado de um consenso a que se
chega depois de uma analise contextualizada de necessidades e de expectativas.

O PE da Escola Secundaria/3 Padre Alberto Neto - Queluz constitui uma referéncia
para a organizagao estratégica, proporcionando um enquadramento e um sentido para
as préticas da comunidade educativa. As linhas de ac¢édo apresentadas visam permitir
a operacionalizacdo das medidas para a responsabilizacdo progressiva de todos os
intervenientes na concretizagdo de estratégias de melhoria, explicitadas no Plano
Anual de Actividades.

As mudancas profundas introduzidas no sistema educativo no que respeita ao seu
enquadramento legal — como sejam o novo modelo de gestdo (DL 75/2008 de 22 de
Abril) e a avaliacdo de desempenho dos professores (DL 2/2008 de 10 de Janeiro) — e,
em particular, a implementacao do projecto de intervencgao estrutural programado para
o espaco fisico da escola, imp6em fortes constrangimentos ao presente PE. O
horizonte temporal a que se reporta dird respeito, por conseguinte, ndo a um ciclo
educativo normal (4 anos), mas a um periodo mais curto, devendo como tal ser revisto
e ajustado, tendo em conta a evolugdo dos factores conjunturais.

Este trabalho partiu, no primeiro periodo do ano lectivo anterior, da andlise das
finalidades e objectivos do PE ainda em vigor, considerando-se também os dados
disponiveis de auto-avaliacdo sobre as taxas de insucesso e de abandono escolar,
bem como as contribuicbes dos diferentes Departamentos, Grupos disciplinares e
membros da comunidade. Numa fase posterior, foi usado também o relatério
apresentado pelo Conselho Executivo (CE) a Inspeccao Geral de Ensino (IGE), bem
como o relatério da IGE sobre a avaliagdo externa a que a Escola foi submetida em
Janeiro de 2008. Estes processos de avaliacao institucional abarcaram os contextos
economico, social e cultural da Escola, os recursos disponiveis, as estratégias
desenvolvidas e o0s resultados conseguidos. Parece, pois, conveniente que,
articuladamente com a avaliacdo externa, 0s processos de avaliacdo interna da escola
proporcionem, no futuro imediato e em tempo Uutil, informag&@o descritiva acerca do
valor e do mérito dos objectivos, do plano de ac¢édo e do impacto provocado pela
tomada de decisdes na resolucao dos problemas da Escola.

Até ao momento, ndo foram definidos pelo Ministério da Educacdo (ME) os
referenciais comuns para a auto-avaliagdo dos estabelecimentos de educacado pré-
-escolar e dos ensinos basico e secundario, entendendo-se que as diferentes escolas
que ja fazem avaliacdo interna seguem modelos e praticas muito diferenciados, para
além de que existem outras em que o desenvolvimento de processos internos para
incentivar a auto-avaliagdo estéd ainda numa fase muito incipiente.



Por essa razdo, para este trabalho, tomou-se como base o quadro de referéncia da
avaliacdo externa da IGE e dos seus cinco dominios chave, (a) resultados, (b)
prestacdo do servico educativo, (C) organizacdo e gestdo escolar, (d) lideranca e (e)
capacidade de auto-regulacdo e melhoria da escola.

2. A ESCOLA QUE QUEREMOS

A organizacdo escolar deve assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura
de qualidade, exigéncia, responsabilidade e auto-regulacéo.

2.1 Qualidade

E dificil definir qualidade com objectividade, pois € um conceito que se inscreve num
determinado contexto sociocultural e reflecte um determinado posicionamento politico
e ideologico.

Embora existam diferentes modos de avaliar interna e externamente a qualidade das
escolas, a legislacdo em vigor (Lei 31/2002, de 20 de Dezembro), em face da
investigacdo educacional nesta area, pds em evidéncia alguns campos de analise.
Estes abrangem (@) o contexto social e cultural da escola, (b) o grau de concretizagéo
das metas e prioridades do projecto educativo, (c) o desempenho dos 6rgdos de
gestdo administrativa e orientacdo pedagogica da escola, (d) o modo como se prepara
e concretiza a educacdo, o ensino e as aprendizagens dos alunos, (e) o nivel de
execucdo das actividades geradoras de climas e ambientes educativos favoraveis ao
desenvolvimento da personalidade dos alunos, (f) a ligacdo a comunidade e a pratica
de uma cultura de colaboragéo entre os membros da comunidade educativa e (g) os
resultados.

2.2 Exigéncia

Pode definir-se a melhoria da escola como um processo de desenvolvimento
continuado das aprendizagens dos alunos e de desenvolvimento profissional dos
docentes e do pessoal ndo docente, em sintonia com as necessidades e expectativas
inscritas num determinado contexto. Este processo implica toda a comunidade
educativa e € orientado pela reflexdo sobre a sua pratica.

Para melhorar a prestacdo do servico educativo, o ensino e a aprendizagem e
optimizar os recursos disponiveis € necessario conhecer o ponto de partida, para ser
possivel, nos momentos apropriados, criar termos de referéncia para maiores niveis
de exigéncia relativamente aos diferentes campos de analise. Desde que se consiga
um equilibrio, podem desenvolver-se melhores praticas organizativas e pedagdgicas,
através do confronto entre uma l6gica de melhoria, de caracter formativo, e uma légica
de prestagdo de contas pelos resultados obtidos, que obriga a eficacia.

2.3 Responsabilidade

A escola é uma instituicdo que promove valores inerentes a uma sociedade
democratica, e, como tal, tem uma responsabilidade social. A escola é também uma
organizacao que se rege pelas linhas de orientacdo estabelecidas pela administracao
educativa central, mas que, pelo facto de se inserir hum contexto sociocultural
especifico, formula objectivos proprios, visando encontrar as solu¢cdes mais
adequadas a resolucéo dos problemas da comunidade educativa.

Para além dos professores, dos funcionarios e dos alunos, devera ser fomentada a
participacdo e responsabilizacdo dos pais e dos encarregados de educagdo na
procura de solu¢cbes adequadas para os problemas da comunidade educativa.
Auscultar outros representantes da comunidade, recolhendo a sua opinido, dando a
conhecer os resultados e suscitando a apresentacdo de sugestfes, pode ajudar a



desenvolver o mérito e o reconhecimento do valor da instituicdo escolar para a
sociedade local.

2.4 Auto-regulacéo

A instituicdo escolar deve aperfeicoar-se do ponto de vista organizativo e pedagogico,
desenvolvendo praticas regulares de auto-avaliacao.

Como processo formalizado e intencional, a auto-avaliacdo deve desencadear um
processo sistematico de diagndstico que permita ciclicamente saber em que medida
foram alcancados os objectivos e metas do projecto educativo e conhecer em que
aspectos as expectativas foram ultrapassadas ou os resultados ficaram aquém do
previsto.

O carécter Unico de cada organizagcdo escolar exige a participacdo dos professores e
de outros profissionais, dos pais e dos alunos na definicdo e avaliacdo do seu projecto
educativo. As metas devem ser entendidas e partilhadas pelos diferentes membros da
comunidade escolar, empenhando-se 0s principais intervenientes nas actividades de
melhoria e de auto-avaliacdo. Deve haver, por isso, uma definicdo e comunicacdo
clara de politicas e orienta¢fes internas.

3. FINALIDADES DO PROJECTO EDUCATIVO

3.1. Favorecer o desenvolvimento global e harmonioso do aluno, nas dimensdes
individual e social, visando o exercicio efectivo da cidadania.

3.2. Consolidar e aprofundar o dominio de competéncias e saberes, numa
perspectiva de educacao para a vida.

3.3. Promover a plena integra¢do do aluno na comunidade educativa, tendo em
vista a melhoria do sucesso e a diminuicdo do abandono escolares.

3.4. Criar mecanismos de inclusdo, quer para os alunos com necessidades
educativas especiais, quer para os oriundos de outros paises.

3.5. Participar, em colaboracdo com as familias, na identificacdo de interesses e
alternativas escolares e profissionais.

3.6. Articular a oferta de Escola com as caracteristicas do meio, as solicitacdes
da comunidade e as exigéncias de um mundo em mudanca.

3.7 .Criar condicdes, de acordo com as necessidades organizacionais da Escola,
ao desenvolvimento profissional, continuo e integrado, de todos os responsaveis
educativos.

3.8. Promover uma cultura de avaliacdo sistematica, tendo em vista a auto-

regulacao.



4. METAS E PRIORIDADES DO PROJECTO EDUCATIVO

Constituem metas fundamentais da escola a diminuicdo do insucesso e 0 aumento da
qualidade das aprendizagens, tendo a escola responsabilidade nos resultados
escolares dos alunos, expressos quer através das taxas de transicdo por ano de
escolaridade, quer através das taxas de sucesso por ano/disciplina.

Contudo, existem multiplos factores que condicionam o0s resultados escolares,
nomeadamente os relacionados com o contexto socioeducativo dos alunos que, a
cada ano, se inscrevem na nossa escola. Nao seleccionando as entradas (input), €
necessario tempo para, em face dos recursos disponiveis, planear, executar e avaliar
as estratégias de melhoria de uma determinada realidade. Como se infere facilmente,
s6 uma cultura de permanente avaliagdo dos processos internos pode fazer adequar
as acclOes as necessidades e expectativas. Pelo facto de os processos de auto-
-regulacdo serem ainda pouco eficazes, como reconheceu a prépria IGE na avaliacao
externa, a escola ndo esta, de momento, em condi¢cdes de quantificar metas de
sucesso, a ndo ser que o faga arbitrariamente. Acresce também que 0s servigcos
centrais do Ministério da Educacdo (ME) néo criaram, ainda, 0s instrumentos
necessarios para as escolas aplicarem indicadores de sucesso nem produziram
indicadores de valor acrescentado para a quantificacdo do progresso dos resultados
escolares dos alunos.

Em face do exposto, compreende-se que nos faltam referentes internos e referentes
externos. Cientes das fragilidades do processo, vamos tomar como ponto de partida
as taxas de transicao e as taxas de sucesso por disciplina / turma / ano, relativas ao
ano lectivo anterior, disponibilizadas pelo Observatoério de Qualidade da Escola (OQE),
comparando-as, sempre que possivel, com as médias nacionais corrigidas, em face do
indice socioecondémico da regido a que pertencemos (0.93). Deve, contudo, o OQE
equacionar outros indicadores que venham a ser disponibilizados pela tutela, a fim de
calcular o ponto de partida para a avaliagdo do progresso dos resultados escolares.

As prioridades a seguir enunciadas foram estabelecidas de acordo com os dados
decorrentes da avaliagdo interna e externa.

4.1 Resultados

a) Aumento das taxas de transi¢do, sobretudo nos 7° e 10°nos, e das taxas de
sucesso de Lingua Portuguesa e Matematica.

b) Aumento da qualidade do sucesso, reforcando a confianga na avaliagdo interna e
nos resultados obtidos, e incentivando o reconhecimento, pela comunidade educativa,
do valor e mérito dos alunos.

c) Aprofundamento do exercicio responsavel da cidadania, valorizando o
desenvolvimento pessoal, as aprendizagens sociais e prevenindo, ainda, o aumento
da indisciplina e do abandono escolar.

d) Manutencédo da eficacia das medidas implementadas pela escola e pelos seus
agentes, tendo em vista a prevencao do abandono escolar.

4.2 Prestacdo do servico educativo
a) Aprofundamento do trabalho cooperativo de professores na preparagéo e reflexdo
das praticas lectivas e resultados dos alunos, no ambito do grupo disciplinar.

b) Criacdo de condicdes de integracdo para os alunos com necessidades educativas
especiais, bem como para os alunos com Portugués, Lingua N&o Materna.



¢) Desenvolvimento, em articulagdo com as familias, de estratégias de participacdo
dos alunos em actividades curriculares e extracurriculares.

4.3 Organizacéo e gestdo escolar
a) Criacao das condi¢cfes e recursos necessarios para:

- 0 trabalho cooperativo de professores no ambito dos departamentos e para o
desenvolvimento de projectos;

- 0 desenvolvimento de actividades lectivas diversificadas;

- 0 desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente, através de um
plano sustentado de formacéo integrado no Plano de Actividades;

- a avaliacdo do desempenho do pessoal docente e ndo docente.

b) Diversificagdo da oferta escolar de acordo com as necessidades da comunidade e
0s recursos disponiveis.

4.4 Lideranca

a) Explicitagdo e comunicagao das politicas internas que estrategicamente sustentam,
em termos da vigéncia do PE, as diferentes vertentes de actuagdo e de
responsabilidade da Escola.

b) Promocéo do desenvolvimento organizacional da Escola, no &mbito do novo modelo
de gestdo, com explicitacdo das competéncias e responsabilidades dos diferentes
6rgaos, bem como das formas de comunicac¢do entre eles.

4.5 Auto-regulacédo e melhoria

Desenvolvimento de processos sistematicos de auto-avaliacdo nos diferentes niveis
de gestao pedagdgica e administrativa.

5. PLANO DE ACCAO
5.1 Contexto

Breve caracterizacdo da ESPAN

A Escola iniciou o ano lectivo 2008/09 com um total de 1984 alunos (85 turmas), dos
guais 654 do Ensino Basico diurno, 813 do Ensino Secundario diurno, 85 do Ensino
Béasico nocturno (EFA) , 375 do Ensino Secundério Recorrente nocturno (por médulos)
e 57 no Ensino Secundario nocturno (EFA).

A média de idade dos alunos no Ensino Basico é de 12,3, 13,3 e 14,5 anos, nos 7°,
8° e 9 % anos , respectivamente. No Ensino Secundario, a média é de 15,6, 16,7 e 17,5
anos, respectivamente nos 10°, 11° e 12° anos. 13,4 % dos alunos séo estrangeiros,
originarios de 22 paises diferentes.

No ano lectivo 2008/09, os Servicos da Accdo Social Escolar apoiam mais de 400
alunos.

Em Outubro de 2007, 63% dos pais dos alunos tinham o 3° ciclo ou menos, 23,6% 0
Ensino Secundario e 7,4% um curso superior.



No Ensino Basico, nos ultimos trés anos lectivos (2005/06, 2006/07 e 2007/08),
verificaram-se as seguinte taxas de sucesso: 7° ano-79%, 74%; 85%; 8° ano-81%,
80%, 90%; 9° ano-79%, 76%, 87%.

Em média, os alunos que concluiram o 12° ano em 2007/08 estiveram na Escola 3,3
anos. Concluiram o Ensino Secundario em 3 anos 70% dos alunos.

Dos alunos que concluiram o Ensino Secundario, com formacao profissionalizante, em
2006/07, 64% ingressaram no mercado de trabalho, 11% estavam a procura de
emprego e 25% ingressaram no Ensino Superior.

Exercem fungbes na Escola 195 professores, 73 % do sexo feminino, 27 % do sexo
masculino, pertencendo 77% ao quadro e sendo 23% contratados.

A Escola dispde de 13 Assistentes Administrativos e 33 Auxiliares de Ac¢do Educativa.

No ambito de protocolos com as respectivas Universidades, a Escola recebe este ano
4 professores estagiarios, nos grupos disciplinares de Portugués/Francés e Biologia.

No ano lectivo 2008/09, a Escola encontra-se na fase de langamento do programa de
Modernizacdo das Escolas, do qual resultara a requalificacdo das sua instalacbes até
ao final do ano lectivo de 2009/10, proporcionando assim condicbes de trabalho
adequadas a comunidade escolar.

Oferta curricular

No ano lectivo 2008/09, a Escola conta com a seguinte oferta formativa:

Ensino Bé&sico Diurno:
- 7° ano (8 turmas), 8° ano (9 turmas), 9° ano (8 turmas), 9° ano CEF (1 turma)

Ensino Secundério Diurno:

- Cursos Cientifico-Humanisticos: 10° ano (11 turmas), 11° ano (9 turmas),
12° ano (8 turmas);

- Cursos Tecnolégicos: 12° ano (2 turmas);

- Cursos Profissionais: 10° ano (3 turmas), 11° ano (3 turmas), 12° ano (1 turma).

Ensino Basico Nocturno:
- Cursos EFA (7 turmas)

Ensino Secundério Nocturno:
ER Modulos Capitalizaveis
- Cursos Cientifico-Humanisticos: 10° ano (4 turmas), 11° ano (4 turmas), 12°
ano (3 turmas);
- Cursos Tecnologicos: 12° ano (1 turma).
Cursos EFA (3 turmas)

(Para mais informacao acerca da Caracterizacdo da Escola, consultar o Apéndice 1)

Parcerias

A Escola tem uma interaccdo forte com o meio. O Conselho Geral inclui
representantes dos pais e encarregados de educacdo, do meio sociocultural,
empresarial e autarquico. A ESPAN integra a Rede Social local. Em virtude da
formacédo profissional que ministra, a Escola dispde de uma bolsa de cerca de 50
empresas e instituicdes com as quais colabora na formacéo de quadros.

Por outro lado, dada a complementaridade dos servigos prestados pela Escola com os
prestados por varias instituicbes como o Centro de Saude de Queluz, o Instituto da
Seguranca Social, o Instituto de Emprego e Seguranca Social, a Policia, o Hospital
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Amadora - Sintra, as instituicdes culturais, as associacoes de jovens, 0s escuteiros, a
imprensa local, a ESPAN mantém com todas estas entidades um relacionamento
activo, visando a prestacao de uma servico publico mais eficiente.

Plano Anual de Actividades

As linhas orientadoras previstas neste Projecto Educativo dardo lugar ao
desenvolvimento do Plano Anual de Actividades, documento que, pela sua natureza
operacional, evidenciard a dinamica da Escola na prossecuc¢do das finalidades e
metas aqui previstas.

5.2 Objectivos

A definicdo de objectivos tem de ter em conta a avaliacdo do contexto sociocultural em
que a instituicdo se insere, verificando-se grande procura da Escola por parte de
potenciais alunos com niveis etarios e perfis muito diversos, o que coloca novos
desafios a curto e médio prazo.

Para satisfazer as novas exigéncias, diversificando a oferta educativa, € necessario
manter, e até aprofundar, as parcerias com a Autarquia, com servicos locais e
regionais e com empresas e associacdes da zona. Porém, existem alguns
constrangimentos que poderao dificultar a implementacédo de determinadas estratégias
de melhoria, como sejam a actual falta de pessoal ndo docente e o programa de
requalificacdo do parque escolar, com incidéncia a partir do Verdo de 2009.

Em todo o caso, como foi reconhecido pela IGE, existem atributos da Escola e da sua
estrutura organizativa que sdo facilitadores da consecucdo dos objectivos do PE,
como sejam (a) a articulagdo com a comunidade envolvente, (b) a imagem e
credibilidade da Escola, (c) o clima de seguranca e bem-estar, (d) a motivacdo do
pessoal docente e ndo docente e (e) os mecanismos de prevencdo e deteccdo do
abandono escolar.

5.3 Estratégias de Melhoria

Os compromissos de melhoria, expressos, em cada ano, através do Plano de
Actividades (PA), constituem responsabilidade da Escola, mas implicam também o
apoio das estruturas autarquicas e dos servi¢cos regionais e centrais do Ministério da
Educacéo (ME).

Neste momento existem constrangimentos quanto aos espacos disponiveis, a
organizacdo das turmas, a forma como se prestam 0S apoios e outros Servicos,
constrangimentos esses que irdo agudizar-se face a grande intervencao externa que
as estruturas fisicas da ESPAN irdo sofrer durante o ano lectivo de 2009/10.

A Escola ndo poderd ultrapassar com eficiéncia esses constrangimentos se néo puder
exercer efectivamente competéncias de autonomia para se organizar internamente da
maneira que considera mais eficaz.

Um contrato de autonomia a estabelecer com os Servicos de Administracdo Central
sera de todo desejavel, mas apenas ap0s as grandes obras de requalificagcdo do
parque escolar.

Indicam-se algumas opc¢bes estratégicas gerais que sdo fundamentais para a
operacionalizacdo posterior das estratégias de melhoria:

- Diminuicdo do numero de alunos por turma.



- Inclusdo dos apoios dos alunos a partir do 7°ano no horario dos professores do ano
seguinte.

- Aprofundamento da sequencialidade entre os ciclos de aprendizagem.

- Libertacdo de um bloco de 90m, para além das tercas feiras, para reunifes.

5.4 Avaliacéao

O plano de accdo s6 pode ser aperfeicoado se a monitorizagdo de processos e a
avaliacao de resultados forem executados de forma sistematica.

Um primeiro momento de avaliacdo ocorre no final de cada actividade, sendo feita em
diferentes niveis de registo pelos diferentes responsaveis (professor, departamento,
6rgéo executivo, etc.).

Um segundo momento de avaliagdo ocorrerda no final de cada ano lectivo. As
avaliagdes anuais de acompanhamento da implementacéo das estratégias de melhoria
permitirdo saber de que modo se realizaram as acc¢des previstas, quais 0s aspectos
mais significativos dos procedimentos e quais 0s progressos realizados. Esta
informacdo pode ser conseguida através de questionarios, entrevistas aos
responsaveis, analise de documentos, analise de relatérios, observacédo das praticas
pedagdgicas, afericdo intermédia dos resultados dos alunos, classificacdes finais e
exames. Os principais responsaveis (Coordenadores de Directores de Turma,
Coordenadores de Departamento, Coordenadores de Projectos, Conselho
Pedagdgico, Conselho Executivo), a partir dos resultados destas avaliacdes, devem
tirar consequéncias, dentro das suas competéncias especificas, no que respeita a
aplicacdo das medidas a tomar no ano seguinte, corrigindo-se os procedimentos
menos adequados.

No final do periodo vigente do PE, através do recurso a instrumentos adequados
(questionarios e entrevistas) e técnicas de andlise apropriadas (quantitativas e
gualitativas), determinar-se-a a relacao entre os objectivos e os resultados alcancados,
bem como o mérito e valor desses objectivos para a comunidade educativa,
permitindo, consequentemente, continuar ou reformular os objectivos do PE. As
estatisticas podem ser muito Uteis, como instrumentos objectivos, sobretudo se
atenderem aos diferentes campos de analise de uma escola de qualidade e forem bem
interpretadas, pelo que é fundamental a escolha dos indicadores.

Entre outros apoios, a Escola necessita que o ME forneca dados estatisticos,
nacionais e regionais, sobre os resultados dos alunos, para comparacao e referéncia,
0 que sO é feito parcialmente com os resultados dos exames. Considera-se também
fundamental a publicacdo de um conjunto de indicadores de qualidade, o qual, em
termos de avaliagdo interna das escolas, nédo foi ainda apresentado.



PLANO DE ACCAO

(ver Nota Final)
A. Dominio RESULTADOS

OBJECTIVOS PROPOSTAS DE ACCAO MONITORIZAGAO/AVALIACAO

. . .~ SUNPRT 0 . ;. 1
A.1 Aumentar a confianga na ® Aplicar testes de aferigdo, em todas as disciplinas, salvaguardando casos especificos como, por exemplo, as areas W Relatério [}

avaliagdo interna e nos resultados. | curriculares n3o disciplinares.
(  Auto-avaliagdo do desempenho do professor;

® Analisar, no grupo disciplinar, os resultados dos Representante do grupo disciplinar; Coordenador do
Departamento; DT e CDT; Coordenador de Projecto;

- testes

- testes de afericio Coordenador do Plano de Formacgdo; Coordenador do
OQE; Coordenador do SPO e CE ).

- exames

® Comparar, no grupo disciplinar, os resultados obtidos pelas diferentes turmas, por ano/disciplina.

A.2 Aumentar o sucesso escolar. ® Consolidar a elaboragdo de PCT’s nos Ensinos Basico e Secunddrio, definindo estratégias de melhoria dos

L. e . A B Reflexdo, em grupo disciplinar, sobre os
resultados escolares, apds identificagdo dos elementos determinantes do insucesso escolar.

resultados, tendo em vista a adequagdo das
- . A, . . Lo praticas.
® Adoptar, nas actividades lectivas, metodologias diversificadas que potenciem aprendizagens significativas.

W Observagdo de aulas.
® Aplicar dinamicas de trabalho colaborativo. ¢

® Implementar o sistema de parcerias em actividades curriculares, sobretudo nas disciplinas/turmas com maior

taxa de insucesso. ~
B Reflexdo em Conselho de Turma sobre a

adequacdo das estratégias definidas ao contexto da

® Valorizar a utilizagdo do Centro de Recursos como espago educativo. turma

® Desenvolver actividades que permitam a integracdo dos alunos de PLNM (Desp. Norm. n® 7/2006 e 30/2007).

® Desenvolver projectos, nas varias dareas curriculares, no ambito do Plano Nacional de Leitura.

1 e . ~ . i
(1] a) A periodicidade depende da estrutura em causa, sendo, por exemplo, anual para a direc¢éo de turma e bienal para a avaliagéo do desempenho do professor.

b) Um relatdrio global serd obrigatdrio no final da vigéncia de cada PEE, ou seja, correspondente a um periodo de quatro anos.

¢) A comissdo de auto-regulagéo da Escola (estrutura a criar) definird os instrumentos necessdrios para a obtengdo de dados e procederd as andlises adequadas.

d) Com o aprofundamento dos processos de avaliagdo interna das estratégias e dindmicas adoptadas pelas estruturas de gestéo pedagdgica, os relatérios dos responsdveis tenderdo a ser menos descritivos.

Usando instrumentos e técnicas adequados podem estabelecer-se correlagbes significativas entre diferentes factores e, a partir dai, tirar ilagées para ajustar procedimentos. E, por isso, necessdrio que quer a Escola quer os servigos
responsdveis do ME conjuguem esforgos para que a auto-regulagdo seja uma realidade.

e)A avaliagéo do desempenho do professor so terd significado em articulagéo com a avaliagdo interna e a avaliagdo externa da Escola.



A.3 Manter a eficdcia das
estratégias para a prevengdo e
diminuicdo do abandono escolar.

A.4 Melhorar a disciplina e o clima
relacional dentro da sala de aula

A.5 Melhorar a disciplina e o clima
relacional fora da sala de aula,
aumentando a participacdo dos
alunos nas questdes que lhes
dizem respeito.

® Executar as actividades previstas no PAM.
® Manter as salas de estudo (SE) monodisciplinares, sobretudo na disciplina de Matematica.
® Manter a sala multidisciplinar de apoio aos alunos dos cursos nocturnos.

@® Criar um espac¢o multidisciplinar de apoio e acompanhamento pedagdgico (EMA) para os alunos do ensino basico,
sobretudo para o 72 ano.

® Criar um espago multidisciplinar de enriquecimento curricular (EME) para os alunos do ensino basico.

® Rentabilizar a plataforma Moodle, abrangendo um maior nimero de turmas e de areas curriculares.

® Acompanhar o percurso escolar dos alunos ( DT e/ou professor tutor ).

® Acompanhar a situagdo dos alunos em risco de abandono escolar ( CT e outros intervenientes no processo
educativo _ NEE, SPO, GAIA).

® Analisar com os EE e os alunos formas de ultrapassar as dificuldades detectadas, eventualmente, com recurso aos
servigos de apoio psicolégico, apoio pedagdgico para recuperacgdo e ofertas alternativas de formagao.

® Estabelecer e manter normas consistentes de convivéncia na sala de aula, com responsabilidade do professor e
do conselho de turma.

® Estabelecer, na sala de aula, um clima de relagdes de respeito, equidade, confianga e solidariedade.

® Analisar, com os alunos, a importancia das normas constantes do Rl e do seu cumprimento  ( DT).

® Analisar, com os pais e os alunos, as relagdes interpessoais desrespeitadoras das normas de convivéncia ( DT ).
® Analisar, com os alunos, as relagdes interpessoais desrespeitadoras das normas de convivéncia (GAIA ).

® Adoptar o regime de parceria pedagogica nas turmas com maior indisciplina.

® Realizar reunides com os representantes de alunos e CE para tratar de questdes concretas sobre:

- Comportamento e disciplina fora da sala de aula;
- Participacdo civica.

[2]

Esta reflexdo pode ser feita em grupo disciplinar e pela estrutura coordenadora destas actividades.

B Reflexdo! 2! sobre as actividades das SE, EMA,

EME e APA, e da sua relagdo com a frequéncia dos
alunos, com a melhoria do desempenho escolar e
com o indice de satisfagdo dos alunos (apurado
através da aplicagdo de questionarios).

B Andlise dos dados do OQE/ Comissio de Auto-
Regulagdo sobre as causas do abandono escolar.

M Observagao de aulas.

B Analise em CT das ocorréncias e da eficicia das
medidas propostas.
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A.6 Aumentar a participagao e o
desenvolvimento civico dos alunos,
pais e pessoal ndo docente na
elaboragdo dos documentos
estratégicos da Escola, PEE e PAA.

A.7 Valorizar o mérito quer a nivel
académico, quer a nivel dos
valores.

® Atribuir responsabilidades concretas na vida da Escola a grupos de alunos, apds a assungdo prévia de regras e
compromissos entre aqueles e o CE.

® Realizar reunides mais frequentes do CE com os representantes dos alunos, pais e encarregados de educacgdo e
pessoal ndo docente
® Aplicar questionarios ou entrevistas, com directa responsabilidade do CE e da Comissdo de auto-regulagdo, para

avaliar necessidades e expectativas.

@ Instituir Quadros de Valor e Exceléncia ( QVE’s ):

0 Resultados académicos

0 Desempenho em provas desportivas

O Produgéo de obras literarias/artisticas

O Participagdo em projectos cientificos orientados para alunos, de &ambito nacional ou
internacional.

0 Participagdo em projectos de solidariedade

o (..)

@ Realizar, no dia do Patrono, eventos dedicados a reconhecer publicamente o mérito dos alunos dos QVE.

® |ncentivar os parceiros da sociedade local a reconhecerem o mérito e o valor dos alunos, pela atribuicdo de
prémios (bolsas, estagios, equipamentos desportivos, material escolar e outros)

® Conhecer o percurso dos alunos, quer dos cursos profissionais, quer do ensino regular, apés terem saido da
Escola.

® |ncentivar a criagdo de uma Associacdo de Antigos Alunos.

B. Dominio PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO

B Avaliar o cumprimento dos compromissos.

B Reflexdo sobre necessidades e expectativas.

B Aplicagdo do regulamento pelo juri competente.

B Anadlise, pelos diferentes érgaos da Escola, dos
resultados da aplicagdo de questionarios a alunos,
professores, pais e outros membros da comunidade
local, divulgados pela comissdo de auto-regulagdo.

OBJECTIVOS

PROPOSTAS DE ACGAO

MONITORIZACAO/AVALIACAO

B.1 Aumentar o trabalho
cooperativo de professores.

® Intensificar em grupo disciplinar a discussdo sobre as praticas lectivas e os resultados dos alunos.

® Elaborar instrumentos de diagndstico e instrumentos de aferi¢do interna.

B Reflexdo, em grupo disciplinar, sobre as
estratégias e os resultados tendo em vista a
adequacdo das praticas.

M Actas do Conselho de Grupo.

B Documentos produzidos.
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B.2 Melhorar a diferenciagao e os
apoios aos alunos com dificuldades
de aprendizagem e/ou necessidades
educativas especiais.

B.3 Promover actividades de
enriquecimento curricular.

® Integrar os apoios dos alunos no hordrio do ano seguinte do professor da turma, sempre que se trate de casos
previamente sinalizados e que necessitem de apoio continuado.

® Diferenciar e orientar os apoios do 72 ano para:
. Sala de estudo monodisciplinar;
. Sala de estudo multidisciplinar;
. Apoio individual ou em pequeno grupo, a leccionar, se possivel, pelo professor da turma.

® Integrar os apoios dos alunos dos 82 e 92 anos, se possivel, no horario do prdprio professor.

® Proceder ao diagndstico, visando a constituicdo de turmas de nivel de proficiéncia linguistica (iniciagdo e
intermédio), de acordo com os Desp. 7/2006 e 30/2007.

® Alargar, através da plataforma Moodle, a aplicagdo de actividades de apoio aos alunos com dificuldades.
@ Atribuir as turmas que integrem alunos com PLNM no 32 ciclo do EB (grupos de nivel de proficiéncia linguistica:
iniciagdo e intermédio) a professores de portugués que leccionem nessa turma a area curricular ndo disciplinar-

Estudo Acompanhado.

® Atribuir as turmas que tenham maior taxa de insucesso na disciplina de Matematica a professores que leccionem
nessa turma a area curricular nao disciplinar - Estudo Acompanhado.

® Criar, através da plataforma Moodle, actividades de enriquecimento, no ambito da Lingua e Cultura Portuguesa,
para alunos de nivel de proficiéncia avangado - PLNM.

® Manter um bloco de apoio semanal em modalidade de frequéncia presencial para alunos dos cursos nocturnos -
PLNM.

® Criar, através da plataforma Moodle, actividades de enriquecimento nas diferentes areas curriculares.

@ Realizar visitas de estudo a Universidades, Centros de Investigagdo, Museus, Centros de Cultura, Exposi¢Ges
Temporarias, etc.

® Apoiar o Centro de Recursos na dinamizagdo de actividades de enriquecimento curricular e cultural.

® Manter a realizagdo de actividades desportivas interturmas.

B Avaliagdo diagnodstica, formativa e sumativa a cargo do|
professor da respectiva disciplina.

W Reflexio! ®! sobre as actividades das SE, EMA,
EME e APA, e da sua relagdo com a frequéncia dos
alunos, com a melhoria do desempenho escolar e
com o indice de satisfagdo dos alunos (apurado
através da aplicagdo de questionarios).

[

3] Esta reflexdo pode ser feita em grupo disciplinar e pela estrutura coordenadora destas actividades.
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B.4 Valorizar a educagdo para a
cidadania.

B.5 Aumentar a participagdo dos
Pais e EE nas actividades da Escola.

® Realizar conferéncias, debates e exposi¢des guiadas, em que os alunos sejam chamados a desempenhar tarefas de
organizagao.

® Desenvolver actividades no ambito da “Educagdo Para a Saude”, proporcionando, entre outras, acgbes de

prevencao de comportamentos de risco.

® Diversificar a oferta de “clubes” e “nucleos” de interesses (Ex. Desporto Escolar), em que os alunos possam

assumir tarefas de organizagao e partilha de responsabilidades.
® Promover a Educagdo Ambiental.

® Favorecer o desenvolvimento das competéncias de informagao.

® Solicitar a colaboragdo dos Pais e EE para as actividades a realizar no ambito das areas curriculares ndo
disciplinares ou de actividades extracurriculares, no ambito dos clubes e nucleos.

® Informar os Pais e EE da turma sobre as actividades de divulgagdo, no &mbito da area de projecto e/ou de nucleos
de interesse, em que os seus educandos participem.

B Avaliar o indice de interesse através de
questiondrio a preencher pelos assistentes no final
da sessdo (conferéncia/ debate ou visita) ou pelos
visitantes da exposicao.

M Divulgacdo e avaliagdo das actividades
realizadas e do interesse que suscitaram.

B Actividades de divulgacao e grau de envolvimentg
dos alunos.

M Frequéncia e indice de interesse / satisfagdo.

C. Dominio ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

OBJECTIVOS

PROPOSTAS DE ACGAO

MONITORIZACAO/AVALIACAO

C.1 Melhorar as condigdes de
prestagao do servigo educativo.

® Propor a criagdo de (41,

- gabinetes devidamente equipados para os professores executarem as tarefas no ambito do grupo disciplinar, do
departamento, da direcgdo de turma, de grupos de trabalho de projecto;

- espagos necessarios para a prestacdo dos apoios educativos aos alunos;

- espagos para o funcionamento de “clubes” e “nucleos”, envolvendo alunos, professores e outros  membros da comunidade

educativa;
- salas com equipamento tecnoldgico adequado a realizagdo de aulas diversificadas.
® Organizar, no &mbito das competéncias de autonomia da escola:

- horarios de professores e alunos que tornem exequivel o apoio diferenciado aos alunos;

- horarios de professores que tornem exequivel o trabalho cooperativo dos professores, na planificagdo e na analise de
estratégias e resultados.

(4] Propostas a desenvolver no ambito das obras de requalificagdo do Parque Escolar, dependentes do ME.

13



C.2. Aumentar os recursos para a
realizagdo de actividades lectivas
diversificadas.

C.3 Aumentar os recursos humanos,
em termos de pessoal ndo docente

C.4 Promover o desenvolvimento
profissional do pessoal docente e
nao docente.

C.5 Promover a diversificagdo de
percursos formativos e de
qualificagdo profissional

® Constituir, adequada e atempadamente, equipas formativas para os cursos EFA’s, CEF’s e Cursos Profissionais.

® Facultar o acesso a utilizagdo das TIC nas actividades lectivas das diferentes disciplinas.

® Assegurar, pese embora a imposicao de limitagGes externas , um quadro de pessoal ndo docente que permita
manter condi¢gBes normais e razoaveis de trabalho para os préprios e, em simultaneo, permita um apoio eficaz a
prestagdo do servi¢o educativo.

® Organizar os recursos humanos disponiveis de acordo com as necessidades.

® Manter funcionarios de apoio as instalagGes especificas, nomeadamente laboratdrios, biblioteca e pavilhdo
gimnodesportivo, com as capacidades inerentes ao desempenho das fungdes.

® Elaborar um PFI ( Plano de Formagdo Interna ), ajustado as necessidades e expectativas de formagao.

® Privilegiar a formagdo continua em contexto de trabalho criando espagos e momentos de divulgagdo e debate.

@® Constituir / divulgar uma bolsa interna de formadores, a partir dos recursos humanos existentes na Escola.

® Interligar o trabalho dos Nucleos de Estdgio com o plano de actividades do grupo disciplinar e o PAA.

® Adequar a oferta de Escola para os Cursos Profissionais, EFA’s (basico e secundario) e CEF’s, as necessidades do
meio.

W Reflexdo sobre as necessidades/dificuldades e procura
de solugbes adequadas.

M Frequéncia nas ac¢des de formacgdo solicitadas ao
CF (Centro de Formagao), ou disponibilizadas pelo
CF.

M Frequéncia e indice de interesse / satisfacdo em
accdes internas.

M Andlise de necessidades e expectativas
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D. Dominio LIDERANCA

OBJECTIVOS

PROPOSTAS DE ACGAO CE

MONITORIZAGAO/AVALIACAO

D.1 Melhorar os fluxos de
comunicacdo das politicas internas
gue sustentam estrategicamente as
diferentes vertentes de actuacao e
de responsabilidade da Escola:

- Fluxos verticais ascendentes e
descendentes

- Fluxos horizontais

D.2 Aumentar as parcerias,
protocolos e projectos.

® Criar espacos de divulgagdo bem identificados.
® Assegurar a divulgacgdo eficaz dos documentos da Escola - PEE, PAA e RI.
® Facilitar a comunicagdo, rentabilizando os recursos existentes na Escola:

- Disponibilizacdo de listas de correio electrénico (professores, representantes de grupo, coordenadores, DT’s, CE,
secretaria, etc.);

- Criagdo, através da plataforma Moodle, de canais de comunicagdo para a divulgacdo dos documentos
estratégicos e de outras informagBes/decisdes consideradas relevantes para a actividade da Escola;

- Divulgacdo, através da plataforma Moodle, de informagdo relevante, sobre a avaliagdo do desempenho dos
professores ( Comissdo de Coordenagdo da Avaliagdo do Desempenho ).

® Desenvolver iniciativas que permitam a participacdo da Escola em projectos nacionais e internacionais, para além
daqueles em que ja participa ( Rede Nacional das Bibliotecas Escolares, Plano Nacional de Leitura, etc. ).

® Estabelecer contratos / protocolos com Empresas, Universidades e/ou Centros de Investigacdo.

@® Realizar encontros com responsaveis de empresas da regido, para discutir estratégias de formagdo e
empregabilidade dos alunos dos cursos profissionais.

® Alargar a rede de parcerias com empresas e associagOes locais para a realizagdo de estdgios e prdtica simulada, nos
cursos profissionais.

® Candidatar a ESPAN a Centro de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias.
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E. Dominio AUTO-REGULACAO E MELHORIA DA ESCOLA

OBJECTIVOS

PROPOSTAS DE ACGCAO

MONITORIZAGAO/AVALIACAO

E.1 Aumentar a eficacia dos
processos de auto-regulagdo nos
seguintes dominios:

- Resultados

- Prestagdo do Servigco
Educativo

- Organizagao e Gestao
Escolares

- Lideranga

® Assegurar o funcionamento de uma comissdo de auto-regulagdo para melhorar:
- arecolha, o tratamento e divulgacdo da informagdo a comunidade educativa;

- 0s mecanismos de avaliagdo interna, usando instrumentos adequados para a recolha de informacdo e técnicas
apropriadas para o seu tratamento.

® Estabelecer um protocolo de colaboragdo com um Centro de Investigagdo Universitario, visando a formacgdo
especifica para as fungGes exigidas.

@ Recorrer a uma empresa de auditoria externa para avaliar a qualidade dos servigos prestados pela Escola.

ae o ~ 5 . . o . ~ e
® Utilizar os resultados da auto-avallagao[ !'nos diferentes dominios, para ajustar a organizagdo escolar e as praticas
profissionais.

® Envolver activamente a comunidade educativa na defini¢do de planos de ac¢ao para a melhoria da Escola.

M Relatorio[6 ], no final do periodo de vigéncia do
PE.

As diferentes estruturas da Escola reflectem sobre
as suas prdticas. Essa reflexdo deve constar dos
relatorios dos seus responsadveis.

[5] Estes resultados s30 obtidos directamente pelas diferentes estruturas de orientacio educativa ou fornecidos pela Comiss3o de Auto-regulacdo /
Observatodrio de Qualidade da Escola.

61 Este relatério deve ser divulgado e discutido por todos os agentes da comunidade educativa, no sentido de se motivarem para a aplicacdo dos novos
planos de ac¢do e a obtencdo de resultados de melhoria.

Nota Final:

Para concretizar os objectivos formulados o Plano de Acg¢do prevé acgOes especificas. Porém, faz-se notar que as propostas apresentadas ndo sao exaustivas,
pelo que o Plano Anual de Actividades operacionalizard estas e outras propostas da comunidade educativa, visando a prossecucdo das finalidades e metas

deste projecto educativo.
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